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«Gsprachs-Stoff» - die Gewerbe-Kolumne

STARKEN STARKEN

Du weisst ziemlich genau, was nicht
funktioniert. Du siehst Fehler, Liicken
und Schwachen: bei dir selbst, bei dei-
nen Mitarbeitenden und manchmal
auch bei deinen Kundinnen und Kunden.
Dabei geht schnell vergessen, was ei-
gentlich gut lauft. Zeit, den Blick wieder
einmal auf die Starken zu richten.

Kennst du das? Ein Projekt lauft hervor-
ragend. Die Kundschaftist zufrieden, dein
Team hat engagiert gearbeitet, das Ergeb-
nis stimmt.

Und dann sind da diese fiinf Prozent, die
nicht funktioniert haben. Ein Fehler. Eine
falsche Entscheidung. Etwas, das du
selbst hattest besser machen konnen.
Plotzlich fiihlen sich diese fiinf Prozent
wie 95% «Fehler» an.

Dasistdie Selbstzweifel-Falle. Gerade als
Unternehmerin oder Unternehmen bist du
darin schnell gefangen. Du tragst Verant-
wortung und weisst gleichzeitig sehr
genau, was noch besser sein konnte. Da-
bei vergisst du, was du bereits geleistet
hast.

Stérken starken beginnt deshalb bei dir
selbst: mit dem bewussten Blick auf das,
was gelingt.

Was siehst Du bei anderen?

Der gleiche Mechanismus wirkt auch in
der Fiihrung. Ein Mitarbeiter macht her-
vorragende Arbeit. Aber vielleicht macht
er einen Fehler. Oder etwas entspricht
nicht deinen Vorstellungen.

Woriiber sprichst du? Uber den Fehler.

Natiirlich miissen Fehler angesprochen
werden. Schwachen diirfen nichtignoriert
werden. Fiihrung bedeutet auch, Entwick-
lung einzufordern und Verantwortung zu
ibernehmen.

Aber die entscheidende Frage ist: Was
siehst du zuerst: den Fehler oder den Men-
schen mit seinen vielen Starken?

Eine gute Fiihrungskraft erkennt beides. Sie
verschweigt Schwachen nicht, macht sie
aber nicht zur Identitat eines Menschen.

Menschen dort einsetzen, wo sie stark
sind

Starken stérken bedeutet nicht, jedem zu
sagen: «Du bist toll, so wie du bist.» Das
ware zu einfach. Es bedeutet, Menschen
dort einzusetzen, wo sie ihr Potenzial noch
besser entfalten konnen.

Der eine kann hervorragend zuhéren, die
andere denkt analytisch, jemand anderes
bringt Kreativitat oder handwerkliches
Geschick mit.

Jeder Mensch hat Bereiche, in denen er
weniger starkist. Die Kunst besteht darin,
diese Schwachen zu kennen und gleich-
zeitig die richtigen Rahmenbedingungen
fiir die eigenen Starken zu schaffen.

Das kann bedeuten:

- Aufgaben nach Stérken zu verteilen

- Mitarbeitende gezielt weiterzuentwi-
ckeln

- Unterschiedliche Personlichkeiten be-
wusst zusammenzubringen

- Verantwortung dort zu geben, wo je-
mand seine Starken einbringen kann.

Nein, das ist keine Kuschelkultur. Das ist
wirksame Fiihrung im 2026.

Kundinnen und Kunden haben auch
Stérken

In der Zusammenarbeit mit Kundinnen
und Kunden konzentrierst du dich schnell
aufdas, was schwierig ist: Anforderungen,
Reklamationen oder Missverstandnisse.
Plétzlich ist alles schlecht und schwierig.

Dabei lohnt sich der Perspektivenwech-
sel: Was funktioniert bereits gut? Wo liegt
noch mehr Potenzial?

Wer die Starken des anderen erkennt,
schafft Vertrauen. Und wer sich gesehen
und wertgeschatzt fiihlt, spricht eher tiber
seine Schwachen.

Der Perspektivenwechsel

Vielleicht solltest du dich deshalb 6fter
ganz bewusst fragen: Was lauft momen-
tan eigentlich gut bis sehr gut?

Bei dir selbst. In deinem Unternehmen. In
deinem Team. Bei deinen Kundinnen und

Kunden. Nicht, um Probleme zu verdran-
gen, sondern um ihnen die richtige Grosse
und somit Bedeutung zu geben.

Wenn du immer nur auf die fiinf Prozent
blickst, verlierst du den Weitblick fiir die
95 Prozent, die dich dorthin gebracht ha-
ben, wo du heute stehst.

Starken starken heisst nicht, Schwa-
chenzuignorieren. Es heisst, den Men-
schen nicht auf seine Schwachen zu
reduzieren.

Vielleichtist genau das eine der wichtigs-
ten Aufgaben von Fiihrung: Potenzial zu
erkennen, bevor es selbstverstandlich
wird. Und vielleicht solltest du dabei auch
mit dir selbst grossziigiger sein.

Denn manchmal ist die grosste Starke
nicht, nie zu zweifeln, sondern trotz des
Zweifelns weiterzumachen.

Mehr dazu im September.

Christian Portmann
Président Gewerbe Buochs-Ennetbiirgen

& Gewerbe

Buochs-Ennetbiirgen
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PLANUNG INSTALLATION KONTROLLE

Electrocasa AG Flurhofstrasse 15, 6374 Buochs

T 041530 30 39, electrocasa.ch
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Tradition als Fundament. G
Innovation als Antrieb. Seit1946. "\

swiss ¥ made
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Stes steher” SEIT 1993

WYRSCH BRUNO
PARKETT & BODENBELAGE

WWW.PARKETT-EMOTIONEN.CH
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Portmann
Business

Kommunikation Kultur

«Erfolgreich ist, wer
Menschen versteht
und Kultur vorlebt.»

www.portmann.gmbh

Wir erflillen Raume.
scheuberag.ch

Vorhdnge

Stefan und Fabienne Barme e ;
Fadenbriicke 16 | 6374 Buochs | 04162207 07
info@schreinerhof.ch | schreinerhof.ch

kichen.
fenster.

schreinerei.

imfeld 4

0416110344 . kuechen-imfeld.ch

Hollenweger Michael
Fon 079 353 67 12

- Kernbohrungen - Umbauarbeiten
- Maurerarbeiten - Spitzarbeiten
- Trockenbau - Demontagen

Neue AusstellunggBodenbeldge

Unlkal'

Alte Gasse 4, Ennetbirgen

unikat-bodenbelaege.ch
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Aawasserstr. 10

6370 Oberdorf

041620 39 90
indistick.ch
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Zuhause & anderswo

LANGENTANNEN

KASEKULTUR SEIT 1963

Bergkiserei Langentannen GmbH
Langentannen1 - 6374 Buochs
Telefon 041620 2182
bergkaeserei-langentannen.ch

Gesund & Schon

@

) Jetzt Termin sichern:
" Erica Marki
S0 41787551314
Bansapnisssen WWW.DEWUSStgENiessen.ch E

Beriihrung, die wirkt!

Massage und Craniosacral-Therapie

O HO]

ERNI M IMMOBILIEN GMBH
Michael Erni
Beckenriederstrasse 34

"= RN

04162242 42
IMMOBILIEN

erni-immo.ch

Aumiihlestrasse 17
6373 Ennetbiirgen
0416204 21
info@ecomatic.ch

_eco_mnlic aq }

o Verpfeg?

Naturheilpraxis fir TCM

Akupunktur e Allergien

¢ Schrépfen/Hijama

Tui Na Massage

* Fazientherapie ¢ Vitalpilze

Psychosomatik Therapie

KRANKEN-KASSEN ANERKANNT 20+ Jahre Erfahrung

079902 28 43

M I N D info@mindbodyyou.ch \ .
C B o DY www.mindbodyyou.ch -
YO U Ennetblrgerstrasse 36

6374 Buochs L

OPTIK
unterna

Buochs

TN |

www.optik-zentrum.ch
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Mercedes Benz

041 620 35 60

[ )X MarinTech LUEG - Ihr kompetenter Partner
'_ CAMENZIND "o fiir Mercedes-Benz in Ennetbiirgen.

Bootsmol-oren ® Boots-Winterlager

GmbH @ Boots-Reparaturen ENNETBURGEN - Herdern 6 - 6373 Ennetbiirgen
Kanalweg 7 6374 Buochs L U E G ®  Telefon 041 624 49 00 - www.lueg.com

Autospenglerei Drucktech EDO

Edo Pekaric Fadenbriicke 10
Geschéftsfihrer 6374 Buochs

40]
Telefon 041 620 01 01 { Ihr Fachgeschéft rund ums Bike & Zubehdr |
Mobile 076 368 02 20 drucktechedo@bluewin.ch o

WEB hallo@velofrank.ch / 0416203171

SHOP

IHR TOYOTA @
IN BESTEN HANDEN

JETZT SERVICE
BUCHEN UND
RELAX GARANTIE
VERLANGERN.

e 07
== __&. __E= b hZI’

TOYOTA RELAX

S S RN = o & Asse I e e schliesslich fur Auto Bucher AG
GARANTIE Toyota Personenwagen bis zu einem Fahrzeugaltervon 15 Jahren oder 250°000 km
ab Hersteller-Garantie Start-Datum (es gilt das zuerst Erreichte). Die Relax- y y
B 2 Garantielaufzeit ist abhangig vom fur das Fahrzeug vorgegebenen Serviceinter- Fadenbriicke 8, 8374 Buochs
EINEM FAHRZEUGALTER VON

vall. Detaillierte Informationen finden Sie in den Garantiebestimmungen auf

= =
15 JAHREN @@= T 041 624 50 20, www.auto-bucher.ch
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Geld & Sicherheit

GARASCH

IHR AUTOPARTNER IN
ENNETBURGEN

il &

Auto « Nutzfahrzeug « Wohnmobil « alle Automarken

Nidwaldner
Kantonalbank

carrosserie suisse | [ f] S o

Telefon 041 624 46 10, AXA.ch/buochs

Joel Peter Daniel Thomas Giulia Marco
Hochuli Brand Schmid Mathis Towarnicki Portmann

Flurhofstrasse 13, 6374 Buochs
Telefon 041 620 44 88
www.autospenglerei-kuster.ch ¢ info@autospenglerei-kuster.ch

— Ihr sympathischer Mazda Partner in Buochs.
S La DS www.flurhofgarage.ch
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ST E I N E R G Ro U P Hacker lieben offene Tiiren.
Wir schliessen sie.
oodit.ct .goodit.ct

Luzern | Kriens | Buochs CEBEMEENE:

Quto
bUC hzr buochs
5@ Gewerbe

BUOChS'Ennetburgen raiffeisen-nidwalden.ch
www.gvbe.ch
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Krankenkassen:
Geteilte Police,

doppelte Ersparnis

* ok k ok k 2026
1. PlatZ TOP
Ambulante VERSICHERUNG

Versicherungszusatze

2026

Vorsorge & Gesundheit

HZ INSURANCE
statista%

Vermégens
Zentrum

Grund- und Zusatzversicherung bei verschiedenen Krankenversicherern abschliessen?
Das ist so einfach, wie es klingt - und senkt Ihre Gesundheitskosten. Jahr fiir Jahr.

Die Gesundheitskosten tauchen regelmdssig im nationalen
Sorgenbarometer der Schweiz auf und rangieren in den
Top 10. Laut dem Bundesamt fiir Statistik entstehen durch-
schnittlich rund CHF 800 Gesundheitskosten pro Kopf und
Monat. Ein erheblicher Teil davon entfllt auf die Kranken-
kassenpramie. Besserung ist langfristig nicht in Sicht.

Gesundheitskosten senken - durch regelmaéssiges
Wechseln

Es gibt jedoch eine einfache Lésung, um Ihre Gesundheits-
kosten zu senken, ohne dabei auf Leistungen zu verzichten:
Wechseln Sie regelméssig zur glinstigsten Grundversicherung,.
Eine Familie mit zwei Kindern kann so bis zu CHF 2000 pro Jahr
sparen, Einzelpersonen bis zu CHF 500. Denn obwohl die
gesetzlichen Leistungen bei allen Krankenkassen gleich sind,
unterscheiden sich die Pramien stark.

Bereitschaft zum Versicherungssplitting wéachst

Immer mehr Schweizerinnen und Schweizer sind bereit,
Grund- und Zusatzversicherungen bei verschiedenen
Krankenversicherern abzuschliessen. Der Anteil der gemischt
versicherten Haushalte ist von 7 auf rund 20 Prozent ange-
stiegen - das heisst, jeder flinfte Haushalt ist gemischt versi-
chert. Fast die Halfte der Schweizer Bevélkerung kann sich
vorstellen, in Zukunft eine Aufteilung vorzunehmen. Doch wie
sieht es mit dem administrativen Aufwand aus?

Die cleveren Losungen der AXA

Der einzigartige Wechselservice der AXA minimiert den ge-
flrchteten Mehraufwand beim Versicherungswechsel. Jedes
Jahr unterstutzt der Service unsere Kundinnen und Kunden
dabei, in die glinstigste Grundversicherung zu wechseln. Im
letzten Jahr konnten auf diese Weise Pramieneinsparungen

Unsere Experten
beraten Sie gerne

AXA

Hauptagentur Thomas Mathis
Ennetblirgerstrasse 44

6374 Buochs

Telefon +41 41 624 46 10
AXA.ch/buochs

von CHF 20 Millionen erzielt werden. Auch in diesem Jahr kon-
nen AXA Kundinnen und Kunden durchschnittlich CHF 500 pro
Jahran Prdmien einsparen. Zusatzlich bieten wir eine hervor-
ragende Krankenkassenzusatzversicherung an, die vom VZ-
Vermogenszentrum und dem Statistikportal «Statista» bewer-
tet wurde. Und nicht zuletzt profitieren die Versicherten von
unserem bequemen Rechnungsservice: Alle medizinischen
Rechnungen, sowohl aus der Grund- als auch aus der Zusatz-
versicherung, kénnen einfach und schnell bei der AXA einge-
reicht werden.

Woussten Sie, dass...

« ...jede Grundversicherung Sie aufnehmen muss, unab-
hangig von Ihrem Alter und Gesundheitszustand?
...sich in der Grundversicherung nur die Franchisen

CHF 300 oder CHF 2500 lohnen, die Stufen
dazwischen jedoch nicht?

.

.

... fast 30 Prozent der Bevélkerung eine individuelle
Préamienverbilligung fir die Grundversicherung
erhalten - vor allem Kinder, junge Erwachsene und
betagte Menschen?

... die Ersparnis bei einem Wechsel der Grundversiche-
rung meist grosser ist als ein Kombirabatt fiir Grund- und
Zusatzversicherung bei der gleichen Krankenkasse?

... die Korrektur von Zahnfehlstellungen bei einem Kind
bis zu CHF 15000 kosten kann und nicht von der Grund-
versicherung gedeckt ist?

... eine notfallméssige Behandlung in den USA ohne
Zusatz- oder Reiseversicherung ins Geld geht, da die
Spitalkosten in den USA weltweit mit Abstand am
héchsten sind?

.

.

Giulia
Towarnicki

Thomas
Mathis

Daniel
Schmid
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